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A propos du rapport

Ce processus de feedback a dvaluateurs multiples est congu pour vous alder dans
valre développement professionnel. Guand |l est blen wtilisé, il peut :

+ Encourager une communication sincére el honnéte antre vos colléguas al vous-
e,

« Alder & identifier vos qualités professionnedles et les opporunités de
dévaloppament.

+ Vous donner des occasions pour amaliorar vos compélences grace a une
mallleure connalssanca des percaplions el obsarvations des autres sur volre
travail.

« Orienter vos conversations avec vos collégues pour vous lenir au fail de leurs
obsarvalions et de leurs suggesbons.

Vos sondes Echelle d'évaluation

Les parsonnas sulvanlas ont 814 invitéas L'achalle d'évaluation sulvante a alé

4 parliciper 4 volre feedback 4 360" de employéde au moment du feedback des
développement evaluataurs

Hombre d'évaluations reues 16 Rarement 1
Mombra dauit-dvaluations reguas | Decasinnellemant 2
Hombre d'évalualions regues dé managans 2 Souvent 3
Nombre d'évaluations regues da subordannés 4 Prasque toujouns 4
Hombre d'évaluations recues da pairs 1 Toujours ]

WVious trousersr sur ka page sulvane un apergy de vos résultals pour chague secion, ainsl gu'une comparnalson anine
walre propre &valuation ef celle des aulres, Vious trouversz un desaipbeur & oObd de chague section

Paoint fort dvident -tous ks dvaluiabeins vous onl dvalude 4 ou plus &l vous sver sito-dvalude 3 ou plis.

Point fort non reconnu -tous les évaluabeurs vous ont dvaluée 4 ou plus el vous aver aulo-fvalude moins gue 3.
Anghe mort - lous ks dvaluateurs vous ont dvalude 2 ou moing el vous avez auto-Gvalude 3 ou plus

Domaine de développemeant - vos résultals ge trouvant 2 ou moing auss] bisn pour vos dwaliabeun que pour vous-
T,

S n'y & aucun dascripbeur & cibd de la saction, cela signifie qua vos résultals se trouvent entre 3 et 4 aussi bien pour)
WS dvallialeurs qua pour vous-mime.




Apercu des résultats
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Point fort non reconnu

LIn point fort non reconnu reléve
d'une divergence entre I'auto-
évaluation et les évaluations des
autres. L'auto-&valuation est faible
alors que les evaluations des autres
sont élevées.

S’il n’y a aucun descripteur a
c6té de la section, cela signifie
que vos résultats se trouvent
entre 3 et 4 aussi bien pour
VOS évaluateurs que pour vous-
méme.

Point fort evident

Un point fort évident signifie que
les auto-évaluations et celles des
autres sont supérieures a la
moyenne pour cette compétence




Apercu des résultats
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Scoring Radar

Radar des résultats

- Self / Auto-évaluation .“M”’mhm

Radar Charts plot multiple scoring categories on
one graph for oasy comparison. Categories
become points on the graph with $e distance
from $he center indicating $ie value of $ie score in
that category.

In the graph above you can compare your salf
evaluation to the average of your evaluators
excluding you (Lo. il raters).
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frss o résultats sur un diagr poUr
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Subject has scored self
lower than All Raters in
Self—Awsareness every segment

Leadership Drive for Results

Communication Teamwork

Self-Awareness

Leadership Drive for Results

Communication Teamwork

Subject has scored self
higher than All Raters in
every segment



Positive and Negative Gaps

Ecarts positifs et négatifs

Rank /
Classsment

Rank |
Classament

The Gap Asseesmant lable Splays your ve highes! positive gaps
and fve lowest negative gaps. The table sutomaically compares
data from All Raiers and yoursell in a scoring calegory, or an fem

wilhin & scoring

m.
Gap > 1 is highlighted in green; gap < - 1 highlighted in amber.

Scoring Category !
Catigorie de résultat

Teamwork | Travail
d'équips

Salf-Awareness |
Connaissance de soi

Communication

Leadership

Leadership

Scoring Category |
Catégorie de résultat

Salf-Awareness /
Connaissance de soi

Salf-Awareness /
Connalssance de sol

Teamwork | Travail
d'équipe

Teamwork [ Travail
d'équipe

Communication

liem | Elément

Delegate effectivaly
Déléguer efficacement

Seak opportunities for self
development and improvement

Positive Gaps /| Ecarts positifs

Rechercher des opportunités pour

améliorer el développer

Convey credibility and expertise
when communicating with others ~
Faire preuve de crédibilité et

d'expertise lors de

communications avec las autras

Help team mambers resohe work-

related problems

Alder les membres de l'dquipe &
résoudre des problémes dans leur

travail

Hald team members accountable
for achieving their objectives
Responsabiliser les membres de

I'équipe pour atteindre leurs

el tifie

M | Eldmert

Actively seak feadback from

others on own performance
~ Demander activemeant du
feadback aux autres sur travail

Negative Gaps / Ecarts négatifs

Control emotions, even in high-

pressure situations

Contriler émotions, méme dans

des siluations siressantes

Support the continuous

development of others

Soutenir le développement continu

des autres

Value and respect differences

amongst leam members
Valoriger el respecter les

différances des membres da

l'équipe

Communicate clearly and

concisely -

Communiguer de fagon claire et

précise

s
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0.71
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043

-0.50
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Le lableay d'évalualion des écaris affiche vos cing dcarts posilifs les plus
elavds al las din

ailifs les plus Faibles. Le lablsau compana

autornaliguament bes donndes de « Tous las dvalualauns » ains que las
viilres dans une calégoria de résullal, ou un Sédment Sune calégorna de
résultal

Ecart > 1 &=l surligng en vert | dcar < - 1 ast sudignd an orange.

The top questions where All Raters have scored you higher
than you scored yourself — green highlight if delta >1

The lowest questions where All Raters have scored you lower
than you scored yourself — amber highlight if delta < -1



High and Low Scores

Résultats les plus élevés et les plus faibles

Highest Scores / Résultats les plus éléves

Rank / Scoring Category / Average /
2 Catégorie de résultat Htem / Elément | Noyenne
1 Teamwork / Travail Treat others with respect -~
d'équipe Traiter les autres avec respect
Convey credibility and expertise
when communicating with others ~
2 Communication Faire preuve de crédibilité et
d'expertise lors de
communications avec les autres
Value and respect differences
amongst team members  ~
3 Im‘;’:m { Travall Valoriser et respecter les
différences des membres de
l'équipe
Help team members resolve wofk
related problems
4 Leadership Aider les membres de I'équipe a 4.50
résoudre des problémes dans leur
travall
5 Teamwork / Travail Work effectively in a team - 4.43
d'équipe Travailler efficacement en équipe 4
Lowest Scores / Résultats les plus faibles
.Rankl Sf‘orh_?cmgovyl ttem / Elément Average /
Cl C: Moyenne
Actively seek feedback from others
1 Self-Awareness / on own performance 267
Connaissance de soi Demander activement du feedback =
aux autres sur travail
Control emotions, even in high-
2 Self-Awareness / pressure situations = 3.56
Connaissance de sol  Contrbler émotions, méme dans i
des situations stressantes
Translate NATO's strategy into
concrete actions / plans ~
3 Lsadecship Traduire la stratégie de 'OTAN en 5,56
actions/plans concrets
Hold team members accountable
for achieving their objectives ~
4 Leadership Responsabiliser les membres de 3.56
I'équipe pour atteindre leurs
objectifs
Take team members' ideas and
opinions into account when maklng
decisions
5 Leadership Prendre en compte les idées et les 30T
opinions des membres de I'équipe
pour prendre une décision
Highest and Lowest represents scores on "All Ralers”. Les résultats les plus élevés et les plus fsibles représantent « Tous les
Tablee ehow 5 highest and lowest scores that you received in a évaluateurs »

scoring category, of an lem within a scoring category.

Scores »4.5 are highlighted in green. Scores <2 are highlighted in red

Les tabieaux affichent les 5 résultats les plus élevés el les plus faibles que vous
avez regus dans une calégore de résultal, ou un éément d'une catégarie de
résulial

Résultats > 4.5 sont sudignés an verl. Résullats < 2 sont surfignés en rouge.
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Drive for Results Volonté d’obtenir des résultats

Rater Category Breakdown Répartition par catégorie d’évaluateur

1 2 5 Mean

Your Average [ Moyenne
Votre moyenne 350
i r2l 425
4.34
494
. 434

1 2 3 4 5 Mean
F 4.00
A quelle fréquence étes-vous on THanE 4.00
mesure de fixer des objectils g.gg
ambitieux? G

1 2 3 4 5 Mean
P | 300
A quelle fréquence éles-vous on THana 4.50
mesure d' aider les autres & atteindre 4.00
leurs objectifs? 5.00
4.25

1 2 3 4 5 Miean
A quelle fréquence &tes-vous en — 4.00
mesure de pricriser le fravail selon :gg
les besoins de l'enfreprise et de ses 500
clients? 458

1 2 3 4 5 Mean
P 300
A quelle fréquence étes-vous on THanE 4.00
mesure de prendre des décisions 3o
efficaces et rapides? ?102

1 2 3 4 5 Miean
A quelle fréquence étes-vous on # 200
mesure d' atteindre les objectifs :gg
meéme en cas d'obstacles ou de A&
problémes? 418

1 2 3 4 5 Mean
A quelle fréquence éles-vous en % ggﬂ
mesure de contribuer & une culture 4.27
d'amélioration continue? S‘ gg

“Your Average” represents scores on "All Raters”. « Votre moyanne » représente vos résultats pour

« Tous les évaluateurs ».

Communication

Communication

Rater Category Breakdown

Répartition par catégorie d'évaluateur

3 4 ]

Your Average
Votre moyenne

Mayeanne
4.00

m =

3.63
415
4.63
4.14

A quelle fréquence &tes-vous en
mesure d' écouter les autres
activement?

A quelle fréquence dtes-vous en
mesure d’ adapier voire
communication en fonction de
I"auditoire?

A qualle fréquence étes-vous an
mesure de communiquer de fagon
claire et précise?

A quelle fréquence étes-vous en #

mesure de falre preuve de crédibilité
et d'expertise lors de vos
communications avec les autras?

"Your Average” represents scores on "All Raters”.

« Volre moyenna » représente vos résullats pour
« Tous les évaluateurs ».




Additional Feedback Feedback supplémentaire

What should you consider stopping doing in order to continue to grow and develop?
Que devriez-vous envisager d'arréter de faire afin de continuer & vous développer ot & progresser 7

Page 13

What should you start doing to continue to grow and develop further?
Que devriez-vous commeancer i faire afin de continuer a vous développer at & progresser?

Page 14

What is vour areatest strenath and what should you continue to do to grow and develop?
Quells ast votre plus grande force et que devriez-vous continuer de faire pour progresser et vous développer 7

Page 15



